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Vastus arupérimisele

Esitasite Viljandi valla abivallavanemale 25.05.2023 aruparmise (reg 26.05.2023 nr 2-8/1725).
Edastame vastused Teie kiisimustele.

1. Paistu kool ja Heimtali kool on olnud 202212023 dppeaastal iihise direktori juhtimise
all. Sama juhtimise mudelit on Viljandi Vallavalitsus kasutanud Leie ja Kolga-Jaani kooli
osas, kus iiks kool tuli sulgeda.

Esitan seoses sellega teile jargmised kiisimused:

Milline oli eelpool mainitud koolide iimberkorraldamisega tekkinud kokkuhoid vallale
iithe direktori koha tiditmata jitmise osas? Kuidas see mojus koolide kollektiivide
sisekliimale? Kas tootajate koormus jii samaks?

Paistu Kooli ja Heimtali Kooli viimisele iihise juhtimise alla on mitu pohjust: kahe konkursi
luhtumine Paistu Kooli direktori ametikohale, majanduslik kokkuhoid (osaliselt iihe direktori
palk), kinnisvarahaldusele iile minevad koolihooned, mis vdhendab oluliselt direktori
tooiilesandeid ning valla arengukavas ette ndhtud juhtimisulatuse suurendamine ja valla
eelarves hariduskulude optimeerimine.

Ja kuna koige ldhemal asuva, Heimtali pdhikooli direktor, on pikaaegne koolijuht, siis tehti talle
ettepanek juhtida Paistu kooli kohusetditjana kuni uue direktori ametisse asumiseni. To0tajate
(Opetajad ja muu koolipersonal) koormus on jddnud samaks, sest Paistu Kooli koosseisus on
tdiskohaga dppejuht, kes igapdevaselt kohapeal saab ja peab koolielu korraldama.

Iga muudatus on kollektiivile raske. Kooli juht peab oskuslikult kogu muutuste protsessi
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planeerima ja toetama omakorda dppejuhti parima tulemuse saavutamiseks. Hetkel on ajutise
lepinguga dppejuhi asemele valitud kvalifikatsiooniga suure tookogemusega dppejuht ning sel
viisil on planeeritud minna vastu uuele oppeaastale, toetades seeldbi kogu kooli personali. Uus
Oppejuht tegutseb juba praegu meeskonna komplekteerimisele kaasaaitamisega.

Seega, hea meeskonnaga saavutatakse tulemus. Siigisest tuleb avada arutelu, kuidas Paistu
kooliga ning laiemalt kogu koolivorgu arengutega edasi minna. Seda enam, et Viljandi valla
hariduse arengukava tegevuste kava 2019- 2025 néeb ette haridusasutuste juhtimisulatuse ja
personali optimeerimise deldes, et haridusasutuste iimberkorraldamisest ja personalivajaduse
analiiiisist tulenevalt optimeerida personali sh juhtide arvu, et tagada optimaalne ressursside
kasutus ja juhtmiskvaliteedi tous.

2. Varasemalt on endine Paistu vald juba katsetanud Paistu kooli ja Holstre kooli
juhtimist iihise direktori all, kuid see ei toiminud ja hiljem valiti kummalegi koolile
vastutav juht. Kuidas tulevad toime liidetud haridusasutuste juhid? Milline on nende
koormus? Kuidas on lahendatud juhtidel kahe asutuse vahel kdimised?

Haridusasutused ei ole liidetud, kui me rdigime Paistu Koolist ja Heimtali Pohikoolist st, et
hetkel on iiks direktor kahe kooli peale. Heimtali PGhikooli direktor on Paistu Kooli direktori
kohusetiitja 0,3 koormusega ja saab tooiilesannete tditmiseks kasutada Paistu kooli ametiautot.

3. Viiratsi kool on 6-klassiline kool, kus on iiks juht, lapsi koolis aga 67. Kas Viiratsi kool
on plaanis liita ka mone teise haridusasutusega? Nagu niiteks Viiratsi lasteaiaga? Milline
tegevusplaan on Viiratsi kooliga? Kas antud kool jiab 6-klassiliseks? Kui suur on Viiratsi
kooli juhi tootasu? Kas koormus ja tootasu on proportsioonis vorreldes liidetud
koolijuhtide tootasu ja palgaga?

Hetkel ei ole Viiratsi Kooli plaanis liita {ihegi teise haridusasutusega. Nagu eelpool mainitud,
tuleb siigisel taas avada arutelu haridusasutuste juhtimisulatuse jitkuvaks optimeerimiseks.
Viiratsi kooli direktori todtasu siinkohal avaldada ei saa, sest tegemist on to6vdtja ja todandja
vahelise usaldusliku kokkuleppega, kuid voin kinnitada, et proportsionaalselt vorreldes teiste
haridusjuhtidega, kuna on tegemist vdiksema haridusasutusega, on ka todtasu Viiratsi Kooli
direktoril vdiksem.

4. Milline on teie niigemus, et kuidas edaspidi kavandada haridusasutuste juhtimist? Kas
igal haridusasutusel jaib vastutama oma juht, voi hakkab iiks direktor juhtima mitut
kooli?

Stigisest tuleb taas avada arutelu, kuidas laiemalt kogu koolivorgu arengutega edasi minna.
Viljandi valla hariduse arengukava tegevuste kava 2019- 2025 ndeb ette haridusasutuste
juhtimisulatuse ja personali optimeerimise Oeldes, et haridusasutuste timberkorraldamisest ja
personalivajaduse analiilisist tulenevalt optimeerida personali sh juhtide arvu, et tagada
optimaalne ressursside kasutus ja juhtmiskvaliteedi tous.

5. Milline on teie analiiiisi tulemus valla haridusasutuste imberkorraldamise osas? Kas
on voimalik antud analiiiisiga tutvuda?

Koik analiilisid, mis on tehtud Viljandi valla arenguid sh haridusasutuste iimberkorraldamise
teemal, on koigile kittesaadavad Viljandi valla kodulehel arengukavade lisadena (nt olukorra
analiilis).



6. Millised on haridusasutuste iimberkorraldamiste eesmirgid jargnevateks aastateks?

Haridusasutuste iimberkorraldamise eesmérgid on Viljandi Vallavolikogu poolt vastu voetud ja
vélja toodud Viljandi valla arengukavas aastateks 2022 — 2030 ja Viljandi valla hariduse
arengukavas 2019-2025.

(allkirjastatud digitaalselt)
Irma Vire
abivallavanem
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